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湖南农道公益基金会 2022 年度项目总结

2022年度（1-12 月）湖南农道公益基金会主要开展了“乡村相见小院”项

目、“乡村相见论坛”、乡建研究项目、乡建发展计划项目等项目，慈善活动总支

出为 2,085,974.57元，具体慈善活动支出，如下表所示：

2022 年 1 月-12 月基金会慈善活动支出总表

序号 慈善活动项目 费用 占比总支出

1 “乡村相见小院”项目 1,084,456.19 51.9%

2 - 南山村“乡村相见小院”项目 616,936.78 29.6%

3 - 影珠山村“乡村相见小院”项目 80,793.14 3.9%

4 - 金鼎山社区“乡村相见小院”项目 370,012.41 17.80%

5 - “乡村相见小院”调研项目 16,713.86 0.8%

6 “乡村相见论坛” 97,370.68 4.7%

7 乡建研究项目 628,026.53 30.1%

8 - 《民俗中国：贵州排扎》图书出版 27,900.00 1.3%

9 - 2022 年《乡村相见》杂志 46,000.00 2.2%

10 - 《小院运营手册》1.0 版 12,600.00 0.6%

11 - 乡建研究综合（含课题、工资、差旅等） 149,707.53 7.2%

12

- 图书编写出版与发行（为乡村振兴出两本

书）
390,000.00

18.7%

13 - 农道图书处置项目 1,819.00 0.1%

14 乡建发展计划项目 266,371.17 12.8%

15 其他项目 9,750.00 0.5%

16 合计 2,085,974.57 100.0%

一、“乡村相见小院”项目总结

2022 年，项目中心在按序推进已落地三个“乡村相见小院”的同时，与两

个公益组织签订了区域伙伴合作协议，与九个乡村初步达成了落地“乡村相见小

院”合作意向；进一步梳理了“乡村相见小院”运作模式，建立了伙伴资助反馈
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体系，理清了合作项目进驻“乡村相见小院”的流程，整理完成了“乡村相见小

院”项目库，与研究中心共同推出了《小院运营手册》。此外，进一步厘清了“乡

村相见小院”的六大块核心工作：营造村民文化公益空间、组建小院运营管理团

队、提升乡村村民组织水平、搭建涉农力量共享平台、促进乡村本土人才成长和

设立乡村发展公益基金。

（一）小院启动前置工作

2022 年，项目中心完成了益阳市合兴村、岳阳市文谊新村、永州市渲溪村、

郴州市梨园村、郴州市涌水村、益阳市双烟村和邵阳市多田村等 22 个乡村走访

调研，并就“乡村相见小院”公益项目合作进行了交流探讨。根据《小院运营手

册》，充分考量了文化认同、政府支持、落地村庄、运营伙伴、核心人物、地理

位置、村庄资源、设施设备和配套资源九大要素，完成相应思考并向秘书处作以

汇报，2023 年优先推进乡村待秘书处考量后再行定夺。

2022 年秘书处走访乡村记录

序号 走访日期 乡村 意向签约

1 2022 年 2 月 19 日 益阳市资阳区张家塞乡合兴村 是

2 2022 年 2 月 21 日 岳阳市湘阴县樟树镇文谊新村

3 2022 年 6 月 16 日 常德市石门桥镇狮子山村

4 2022 年 9 月 1 日 永州市冷水滩区上岭桥镇渲溪村

5 2022 年 11 月 8 日 长沙市岳麓区云集村

6 2022 年 11 月 8 日 长沙市岳麓区山塘社区

7 2022 年 11 月 9 日 郴州市北湖区梨园村

8 2022 年 11 月 9 日 郴州市北湖区茅坪村

9 2022 年 11 月 9 日 郴州市北湖区招旅社区

10 2022 年 11 月 10 日 郴州市汝城县予乐村 是

11 2022 年 11 月 10 日 郴州市永兴县涌水村 是

12 2022 年 11 月 11 日 郴州市永兴县木梓塘村 是

13 2022 年 11 月 11 日 郴州市永兴县龙形市村 是

14 2022 年 11 月 29 日 岳阳市汇罗市罗江镇滨江村
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15 2022 年 11 月 30 日 益阳市安化县烟溪镇双烟村

16 2022 年 11 月 30 日 益阳市安化县烟溪镇湖南坡村

17 2022 年 12 月 1 日 邵阳市洞口县马家村

18 2022 年 12 月 1 日 邵阳市大祥区多田村

19 2022 年 12 月 19 日 永州市冷水滩区伊塘镇孟公山村 是

20 2022 年 12 月 19 日 永州市冷水滩区蔡市镇巴洲滩社区 是

21 2022 年 12 月 20 日 永州市冷水滩区花桥街镇灯塘村 是

22 2022 年 12 月 20 日 永州市祁阳市三口塘镇满明村 是

（二）小院落地核心工作

2022 年，项目中心在持续推进益阳市南县南山村、长沙市长沙县影珠山村

和长沙市长沙县金鼎山社区已落地的三个“乡村相见小院”的模式探索和提炼过

程中，探索出了“乡村相见小院”的六大块核心工作是营造村民文化公益空间、

组建小院运营管理团队、提升乡村村民组织水平、搭建涉农力量共享平台、促进

乡村本土人才成长和设立乡村发展公益基金。

1、营造村民文化公益空间：与湖南精武文化创意有限公司达成战略合作，

完善出了小院标准化复制空间方案，并打造了“乡村相见小院”模型。

2、组建小院运营管理团队：项目中心今年进一步明确了在村支两委的支持、

指导下，由村委会、乡村骨干力量、本土社会组织代表、社工等组成的乡村相见

理事会是小院后续管理运营的实际主体，并推动南山村“乡村相见小院”和影珠

山村“乡村相见小院”先后成立“乡村相见”理事会来管理小院运营。

3、提升乡村村民组织水平：项目中心已推动南山村成立 7支乡村自组织，

推动影珠山村成立 2支乡村自组织，推动金鼎山社区成立 5支乡村自组织，并引

导其完善章程等制度，开始正规常态化开展活动。

4、搭建涉农力量共享平台：小院致力于搭建“新乡村文化共建公益平台”，

积极整合乡村内外公益伙伴力量，不断共创丰富小院内容。2022 年 11 年，项目

中心完成“乡村相见小院”项目库编写，聚焦在乡村教育、乡村健康、乡村文化

等领域共引入梳理 21 个公益项目。

5、促进乡村本土人才成长：项目中心目前主要通过伙伴资助反馈、交流培
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训和专家指导三种方式来赋能本土人才。今年开展了三个“乡村相见小院”核心

运营伙伴交流培训会，并带领南山村“乡村相见小院”核心运营人员前往河南西

裴村参加数字化整村运营培训。

6、设立乡村发展公益基金：今年明确了乡村发展公益基金是“乡村相见小

院”可持续运营的关键，并推动南山村小院和影珠山村“乡村相见小院”先后成

立了自己的乡村发展公益基金。在 11 月 19 日“乡村相见小院路演”上，“乡村

相见小院”总院长钟正洪先生为 2 位乡村代表颁授了乡村发展公益基金登记证

书。（详见附件 1：三个已落地小院 2022 年推进情况）

此外，为赋能本土人才，项目中心完善了小院伙伴资助反馈体系，并定期跟

进，与乡村伙伴保持密切交流。从项目立项书、合作协议、请款申请书、捐赠发

票、项目进展报告到项目结项报告及评估验收完成了闭环资料体系。2022 年针

对已落地三个“乡村相见小院”共跟进资助项目 11 个，从村集体、活动开展方

到“乡村相见小院”评估均有涉及，并定期跟进了项目相关资料及反馈建议。

（三）小院运营辅助工作

乡村内生动力是第一位，“乡村相见”理事会是“乡村相见小院”直接运

营主体，在地公益力量是“乡村相见小院”工作推动的核心力量，为使“乡村相

见小院”维持常态化运作，项目中心要求在地“乡村相见小院”开展月度主题活

动并每周至少提交一条活动资讯。2022 年，南山村“乡村相见小院”开展月度

主题活动 10 场，提交周讯 56 条；影珠山“乡村相见小院”开展主题活动 53 场，

提交周资讯 75 条；金鼎山“乡村相见小院”开展月度主题活动 15 场，周资讯提

交 71 条。

此外，在秘书处伙伴的共同努力下，推出了《小院运营手册》、“乡村相见

小院”项目库和《南山村“乡村相见小院”画册》，进一步完善了“乡村相见小

院”推进思路和阶段性成果推介资料。（详见附件 2 ：项目中心 2022 年小院活

动统计表）
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附件 1 ：三个已落地“乡村相见小院”2022 年推进情况

“乡村相见小院”推进情况一览表

序

号
名称 南山村“乡村相见小院” 影珠山村“乡村相见小院” 金鼎山社区“乡村相见小院”

1

营造村民

文化公益

空间

2022 年 4 月 2日，项目中心通过机构官方微信公众号发布《“乡村相见小院”寻找设计合作伙伴》招募信息，并通过两个月的时间

同相关建筑公司、设计公司、广告创意公司以及规划设计院等十家单位完成洽谈、方案选取和实地考察等，最终与湖南精武文化创意

有限公司达成战略合作，并打造了“乡村相见小院”模型。

2

组建小院

运营管理

团队

6 月 23 日，农道基金会联合南山村村委召开

南山村“乡村相见”理事会成立会议，会上

确定了小院院长，小院主任人选，明确了成

员职责及议事规则。

小院院长：赵志祥

小院主任：汤娟

小院理事：卢创奇、杨华庚、吴放华、孙建

明、陈双林

9月 29 日，影珠山村“乡村相见”理事会

成立大会召开，讨论通过了《影珠山村“乡

村相见”理事会章程》，并投票产生了首

届理事会院长和主任。

小院院长：缪中良

小院主任：黄韦

小院理事：黄维、喻敏、彭文祥、宁文兰、

余溶洲、袁恺宏、彭山田

暂未有成果。

3

提升乡村

村民组织

水平

在南山村“乡村相见”理事会的统筹下，南

山村先后推动组建了舞蹈队、象棋队、书画

队、萨克斯队、潮汐手工队以及邻里安全志

愿队等六支乡村自组织队伍。

1、南山村舞蹈队：由村里爱好舞蹈的妇女组

成，自主学习编排了《中华全家福》、《开

门红》等十余首舞蹈，并参加了南山村乡村

相见小院运营启动仪式表演和 8 月举办的南

目前已推动落地 2 支乡村自组织队伍，分

别是6月28日推动成立的太乙游龙拳活动

小组和9月29日推动成立的影珠山村乡村

相见理事会。

太乙游龙拳是中华武术宝库中的一个稀有

拳种，发源于影珠山，兴盛于近代，是国

家非物质文化遗产。成立组织的目的就是

练习太乙游龙拳，传承和发扬国家非物质

在金鼎山社区的支持和“乡村相见小院”

驻地社工的统筹下，推动组建了舞蹈队、

议事会、邻里安全志愿队、党建+志愿服务

队、朝夕手工坊等五支乡村自组织队伍。

1、“春华秋实”舞蹈队:由社区爱好广场

舞的妇女组成，通过老师教学，自主学习

等编排了《扛着枪放着羊》、《祖国你好》

《三十二步》等舞蹈曲目，并受邀参加社
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县全民健身广场舞大联欢的比赛等各类文艺

演出活动。

2、南山村象棋队：由村里爱好象棋的村民组

成，并在 7 月举办了“南山村乡村相见第一

届象棋比赛”。

3、南山村书画队：由村里爱好书画的村民组

成，并组织书画爱好者到小院交流书画，为

南山村儿童提供书画指导等。

4、南山村萨克斯队：在南县萨克斯协会指导

下，村里爱好萨克斯的村民组成了南山村萨

克斯队，会时常到小院及琴湖进行萨克斯训

练和演奏。

5、南山村潮汐手工队：由基金会引入潮汐公

益的“潮汐计划”培训后组建，经过 3 个月

的线上课程学习以及制作训练，目前已承接

“潮汐计划”的手工编制订单，创业增收。

6、南山村邻里安全志愿队：由基金会引入安

来公益的“邻里安全行动者”项目培训后组

建，负责参与乡村安全巡查和乡村大型赛事

安全保障工作。

文化遗产的同时，能够强身健体，提高国

民身体素质。目前已持续性开展练习活动。

接下来，将主要通过理事会来统筹推动其

他自组织队伍，按照发现、培育和成立的

步骤来推行。理事会于 10 月 20 日召开了

第一届第二次会议，主要讨论了乡村社区

社会组织推动的策略和分工安排，并计划

近期发掘乡村骨干，推动影珠山村老年协

会等七个乡村社区社会组织成立。

区喜迎二十大的活动表演。

2、“爱我社区”居民议事会:由金鼎山社

区龙顾组村民代表组成，通过定期开展村

民议事会，针对社区、组上的公共事务进

行商议。

3、“党建+”志愿服务队:由金鼎山社区志

愿者组成，定期开展志愿服务活动，先后

为社区疫情防控、文明创建、房屋摸排等

工作贡献志愿服务力量。

4、“朝夕”居家女性手工坊:由社区居家

妇女组成，定期开展手工品、农产品等制

作，并通过社工资源链接进行售卖，增加

收入。

5、“邻里安全行动者”社区安全队伍:由

农道基金会引入沈阳安来公益中心的“邻

里安全行动者”项目培训后组建，负责参

与社区企业安全管理、道路安全巡查等工

作。
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4

搭建涉农

力量共享

平台

2022 年 11 年，项目中心完成“乡村相见小院”项目库编写，聚焦在乡村教育、乡村健康、乡村文化等领域共引入梳理 21 个公益项

目。其中：

1、教育类有 5 个，分别是乡见童趣、乡村奖助学金、卫蕾学堂、四点半公益课堂、为传统文化注入青力量；

2、健康类有 4 个，分别是健康小屋、康爱公益行动、肾病筛查、大耳朵与悄悄话；

3、文艺类有 4 个，分别是熬吧读书会、乐美全家福、乡村肖像画、米多多乡村合唱团；

4、扶老类有 2 个，分别是温暖餐桌、退休教师联谊会；

5、安全类有 1 个，是邻里安全行动者；

6、生态类有 1 个，是小水滴之家；

7、发展类有 4 个，分别是乡见督导培训、潮汐计划、品味乡村、微光计划。

5

促进乡村

本土人才

成长

项目中心目前主要通过伙伴资助反馈、交流培训和专家指导三种方式来赋能本土人才。

1、小院伙伴资助反馈

由基金会项目中心定期跟进，与乡村伙伴保持密切交流，建立小院伙伴的资助反馈体系，并给予其物资和资金支持。

2、小院伙伴交流培训

基金会邀请乡村治理专家与各小院伙伴共同探讨交流，并组织大家外出参观、学习，提升其在运营小院方面的能力。

3、专家指导

农道基金会与湖南唯实公共服务评估中心合作，邀请《中国社会治理》主编、唯实中心主任李焱林作为“乡村相见小院”项目督导专

家，指导小院工作开展。

1、小院伙伴资助反馈：

项目中心定期跟进对南山村及南县社会工作

事务所的资助反馈。

2、小院伙伴交流培训：

2022 年 7 月，农道基金会举办“乡村相见论

坛”，邀请赵志祥先生做主题发言《培养南

山特色实用人才，加快农村经济社会发展步

伐》。

2022 年 8 月，农道基金会邀请南山村小院院

1、小院伙伴资助反馈：

项目中心定期跟进对树湘公益的资助反

馈。

2、小院伙伴交流培训：

2022 年 7 月，农道基金会举办“乡村相见

论坛”，邀请吴炯先生做主题发言《乡村

人才，多从乡村中发现和培育》。

2022 年 8 月，农道基金会邀请三个小院伙

伴在南山村“乡村相见小院”举办《第一

1、小院伙伴资助反馈：

项目中心定期跟进对点爱社工中心的资助

反馈。

2、小院伙伴交流培训：

2022 年 3 月，农道基金会邀请了唯实评估

中心和点爱社工中心的伙伴在熬吧举办

“社区微公益创投推动社区社会组织发

展”专题研讨会。

2022 年 6 月，项目中心邀请金鼎山社区、
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长赵志祥、小院核心伙伴卢创奇前往河南安

阳西裴小镇参加为期三天的《农道联众-平民

化数字乡村运营培训班》；

2022 年 8 月，农道基金会邀请三个“乡村相

见小院”伙伴在南山村小院举办《第一期乡

村相见小院运营伙伴交流培训会》。

2022 年 11 月，农道基金会举办 “乡村相见

小院路演”公益活动，秘书长印亚兰女士做

了主题为“在乡村 见未来”的演讲，从理念、

目标、内容和模式等方面，介绍了“乡村相

见小院”这一品牌公益项目。邀请了南山村

共 8 人参与。

3、专家指导

2022 年 2 月，项目中心邀请唯实评估中心主

任李焱林老师和湖南日报主任陈勇老师前往

南山村小院，指导开展年度工作计划座谈会

和乡村自组织推进事宜。

2022 年 8 月，项目中心邀请湖南省民政厅原

副厅长、巡视员、省社会组织党工委副书记

李劲夫老师和中山大学社会学博士、高级社

会工作师周金玲老师对三个“乡村相见小院”

伙伴进行了社区社会组织孵化培育和社区发

展公益基金推动邓专题培训。

期“乡村相见小院”运营伙伴交流培训会》。

2022 年 11 月，农道基金会举办 “乡村相

见小院路演”公益活动，秘书长印亚兰女

士做了主题为“在乡村 见未来”的演讲，

从理念、目标、内容和模式等方面，介绍

了“乡村相见小院”这一品牌公益项目。

邀请了影珠山村共 8 人参与。

3、专家指导

2022 年 8 月，项目中心邀请湖南省民政厅

原副厅长、巡视员、省社会组织党工委副

书记李劲夫老师和中山大学社会学博士、

高级社会工作师周金玲老师对三个“乡村

相见小院”伙伴进行了社区社会组织孵化

培育和社区发展公益基金推动邓专题培

训。

唯实评估中心、点爱社工中心的伙伴在长

沙县金鼎山社区“乡村相见小院”召开了

“社区社会组织推进专题讨论会”。

2022 年 8 月，农道基金会邀请三个“乡村

相见小院”伙伴在南山村小院举办《第一

期“乡村相见小院”运营伙伴交流培训会》。

2022 年 11 月，农道基金会举办 “乡村相

见小院路演”公益活动，秘书长印亚兰女

士做了主题为“在乡村 见未来”的演讲，

从理念、目标、内容和模式等方面，介绍

了乡村相见小院这一品牌公益项目。邀请

了金鼎山社区共 8 人参与。

3、专家指导

2022 年 8 月，项目中心邀请湖南省民政厅

原副厅长、巡视员、省社会组织党工委副

书记李劲夫老师和中山大学社会学博士、

高级社会工作师周金玲老师对三个“乡村

相见小院”伙伴进行了社区社会组织孵化

培育和社区发展公益基金推动邓专题培

训。

2022 年 9 月，湖南省民政厅慈善社工处副

处长刘彬先生一行到访金鼎山“乡村相见

小院”，并对“乡村相见小院”在内的乡

村慈善空间可持续有效运营提出指导建

议。
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6

设 立 乡 村

发 展 公 益

基金

乡村发展公益基金是农道基金会托管，由乡村相见理事会决策且用于乡村社会公益事业

的专项基金。今年进一步明确了乡村发展公益基金是“乡村相见小院”可持续运营的关

键。

11 月 19 日“乡村相见小院路演”活动现场，农道基金会乡村振兴顾问、中国农经学会

常务理事、湖南省农经学会名誉理事长钟正洪先生分别向影珠山村党总支书记黄维先生

和南山村主任卢创奇先生颁授两村的乡村发展公益基金登记证书。

暂未有成果。
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附件 2 ：项目中心 2022 年“乡村相见小院”活动统计表

名称 南山村“乡村相见小院” 影珠山村“乡村相见小院” 金鼎山社区“乡村相见小院”

活动

记录

1 月 26 日，南山村村委会联合

农道基金会、南县社会工作事

务所，在南山村“乡村相见小

院”组织儿童开展“乡见•童

趣手工活动”。

2 月 16 日，项目中心邀请唯实

评估中心主任李焱林老师和

湖南日报主任陈勇老师前往

南山村小院，指导开展年度工

作计划座谈会。

2 月 26 日，南县社会工作事务

所联合南山村自组织书画队

开展了“传承书法风采 共创

魅力南山”书法文化课堂活

动。

3 月 12 日，南山村举办了南山

村植树节活动，邀请了全村党

员、预备党员、入党积极分子、

少先队员等参与。

4 月 10 日，南山村举行了“护

苗·绿书签”活动，提高学生

创新能力和动手能力。

2月 22 日，秘书长印亚兰携团队拜访影珠山村委党支部书

记黄维，探讨交流“乡村相见小院”建设情况及接下来小

院合作情况。

3月 9日，彭慧理事、印亚兰秘书长携团队与福临镇党委

书记陆宇交流影珠山村“乡村相见小院”推进情况及后续

合作。

6月 6日，农道基金会、影珠山村委会、树湘公益三方签

订《长沙县福临镇影珠山村“乡村相见小院”共建合作协

议》，确立了树湘公益作为合作方参与影珠山村“乡村相见

小院”的建设和运营。

6-12 月，共走访 77 户困境家庭，其中慰问 23 户困境家庭，

赠送物资含 10 袋米、10 壶油、2 个电饭煲、95 袋面条和

70 盒油饼等。

6-12 月，共协助村委开展工作 17 场，含房屋摸排、信息

系统录入、核酸检测、活动协助等。

5月 28 日，前往影珠山村三户特困家庭，开展“端午粽香

飘福临，纾困解难暖民心”端午节走访慰问活动，为他们

送上了端午节慰问礼品。

6月 9日，“乡村相见小院”驻地社工拜访了位于影珠

山顶的太乙游龙拳余掌门，就如何开展具有本地特色的民

俗展演和建立养生健身类的社区社会组织进行了商讨。

6月 17 日，在影珠山村老年课堂开展“守住钱袋子，护好

1 月 7 日，开展“城乡汇爱 关怀到家”新年慰问活

动，共计慰问社区困难家庭 81 人。

1 月 10 日-21 日，开展寒假陪伴计划小组，辅导社区

孩子作业以及带领游戏，共计参与 139 人次。

1 月 19 日，开展“小空间、大智慧”收纳整理迎新

年，参与人数 21 人，活动邀请了收纳整理师何瑞杰

现场培训及指导。

1 月 26 日，开展“萌娃书福迎新春 欢乐运动过小年”

活动，参与人数 20 人，邀请老同志带领金鼎山社区

的青少年书写福字，并开展趣味运动。

3 月 4 日，争当新雷锋，小小志愿者在行动，参与人

数 6人，组织辖区青少年学习雷锋精神。

3 月 8 日，开展“魅力女性、快乐巾帼”三八妇女节

活动，参与人数 45 人，对社区女性朋友进行美学培

育。

3 月 9 日，开展“我和春天有个约会”植树节活动，

参与人数 6 人，向青少年介绍基本的植物养护方法。

3 月 16 日，开展“春华秋实”舞蹈队第一次座谈会，

参与人数 21 人，正式成立舞蹈队自组织，并推选出

了舞蹈队队长。

4 月 3 日，开展“绿色祭扫 平安清明”活动。

5 月 19 日，邻里安全行动者项目落地金鼎山社区开
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5 月 17 日，邻里安全行动者项

目落地南山村开展培训，并组

建了“邻里安全行动志愿者服

务队”。

6 月 23 日，由南山村村委会和

农道基金会共同商议，推选成

立了南山村“乡村相见”理事

会。

7 月 14 日，南山村自组织象棋

队举办了南山村“乡村相见”

第一届象棋比赛。

8 月 5 日，南山村“乡村相见”

理事会组织成员上户发送防

溺水宣传单，并嘱咐监护人确

保儿童做到“七不两会”。

8 月 28、29 日，参加第一期“乡

村相见小院”核心运营伙伴交

流培训会。

9 月 17 日，南山村自组织安全

队队员参与协助中国钓鱼运

动协会、湖南省南县人民政府

主办的 2022 年中国舟钓公开

赛。

9 月 22 日，中共益阳市委副书

记、市委统战部部长熊炜先生

一行参观南山村“乡村相见小

幸福家”——打击处置非法集资、防范养老诈骗宣传科普

讲座活动。

7月 8日-8 月 5日，开展 2022 年“大学带小学，家乡学子

情”—暑期免费辅导班，35 位农村留守学生参加。

7月 22 日，链接福临镇本土爱心企业捐赠的蔬菜瓜果及消

暑物资等，在影珠山村开展“义”不容辞，困难群体关爱

活动。

7月 26 日，在福临镇敬老院，开展“携手爱心企业，关爱

老人生活”爱心捐赠活动。

8月 1日，在福临镇举办“关爱参战老兵，共庆八一建军”

老兵联谊会活动，活动到场人数 29 人。

8月 8日，开展影珠山村发展公益基金推进交流座谈会，

会议现场向村民余建林先生颁赠捐赠证书。余建林先生捐

赠款项是农道基金会确定推动设立的乡村发展公益基金所

接收的第一笔捐赠。

8月 8日，举办太乙游龙拳兴趣小组结业仪式，现场进行

颁发结业证书。

8月 28、29 日，参加第一期“乡村相见小院”核心运营伙

伴交流培训会。

9月 8日，举办“岁月如歌，致敬芳华”退休老师联谊会

活动，到场人数 20 余人，共庆第 38 个教师节。

9月 9日，组织五甲班的同学们开展“花灯邀明月 汉服迎

中秋”活动。

9月 9日，前往影珠山村孤寡老人家中，开展第 1 期“温

暖餐桌”——我为群众办实事主题活动。

9月 20 日，协助社区矫正服刑人员开展公益劳动。

展培训，并组建了“邻里安全行动志愿者服务队”。

5 月 29 日，开展“雏鹰护飞 点亮微心愿”六一儿童

节活动，参与人数 80 人，学习暑期安全知识并制作

端午香包。

6 月 1 日，开展“粽叶飘香迎端午 共创和谐邻里情”

活动，参与人数 18 人，邀请社区居民到小院一起包

粽子。

6 月 30 日，开展光影中的艺术-皮影戏《全家福》放

映，参与人数 22 人，邀请皮影戏团队到小院来进行

表演。

7 月 14 日，开展“美味大爆炸”美食制作活动，参

与人数 21 人，带领社区青少年一起制作美味寿司以

及冰凉粉。

7 月 15 日，开展当好社区“主人翁”居民议事会，

参与人数 42 人，针对 27 个村民小组的组长及社区工

作人员就社区议事体制的建立进行培训与讨论。活动

还邀请了军事硕士、管理咨询专家黄东风和兴湘智库

副理事长共同参与。

7 月 18-22 日，开展为传统文化注入青力量夏令营 5

天，参与人数 63 人次，邀请社区困境、留守等青少

年参与学习中国传统文化并且亲手体验制作。

8 月 18 日，开展“我的邻居”肖像计划活动。

9 月 8 日，开展“大手牵小手 欢乐健康迎中秋”，活

动共分为两个会场，在小院开展村民“中秋迎祝福 义

诊送健康”健康宣讲及义诊活动，在茶业小学开展“共

迎团圆节 共筑家国梦”中秋主题教育活动。
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院”。

9 月 27 日，秘书处团队赴南山

村交流乡村发展公益基金。

10 月 29 日，开展“乡见·童

趣”成长营活动。

11 月 1日，“乡村相见”理事

会的牵头组织开展“送法下

乡”活动。

12 月 1日，“乡村相见”理事

会组织工作人员为两户生活

困难家庭送去御寒物品。

9月 29 日，开展影珠山村“乡村相见”理事会成立大会，

表决通过了《影珠山村“乡村相见”理事会章程》，投选出

了小院院长和小院主任。

9月 29 日，福临镇政法委书记带队参与“温暖餐桌”公益

活动，并取得积极效果。

10 月 20 日，长沙县影珠山村“乡村相见”理事会召开第

二次理事会议，会议讨论了社区社会组织和乡村发展公益

基金相关事项。

11 月 2日，在影珠山村部开展“奉献爱心，传递温情”公

益活动。

11 月 18 日，树湘公益联合源方环保公益开展党支部结对

主题活动，参与“温暖餐桌”公益活动。

11 月 21 日，公益项目乡村妇女潮汐手工编织计划开展培

训活动。

10 月 22 日，开展“情暖暮年 同心共祝”活动，为

社区 12 位 70 多岁的高龄老人开展集体生日会。

10 月 27 日，联合春华镇金鼎山社区党总支及长沙市

中医院共同开展“关注全民健康 我们在行动”义诊

主题活动。

11 月 16 日，开展“春华秋实振金鼎”社区社工室项

目汇报会暨志愿者表彰会。

活动

成效

开展协调会 25 次；推动成立

基层群团组织 7 个；开展月度

主题活动 10 次；开展儿童活

动 14 次；接待各级领导 40 余

次。

5 月至今，协助村委开展房屋摸排、信息系统录入、核酸

检测、活动协助等工作 17 场，推动自组织成立 3个。开展

困境家庭走访慰问 77 户，开展服务老幼等群体主题活动

53 场，参与基金会学习交流活动 5次。

协助开展居民议事会 2场；开展寒暑期夏令营 2 场；

开展社区骨干培训 2 场；推动成立社区自组织 5 个；

针对社区居民进行走访摸排 320 人次；开展月度主题

活动 15 场，共计服务 1138 人次；接待各层领导指导

调研工作 10 余次，社会组织同行交流、企业参访 8

次。

周讯

提交
56 条 75 条 71 条
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二、研究中心工作总结

（一）用“一体化乡建”的理念统领研究中心的工作

围绕“一体化乡建”为核心推进研究中心工作。2022 年研究中心全面参与

了《一体化乡村建设》这本专著的编辑、修订、出版等工作。与湖南人民出版社

签订了出版发行合同，《一体化乡村建设》样书已于 2022 年 11 月 15 日印刷，

现已经拿到书号，完成质检，进入印刷阶段。

（二）邀请跨领域多层次专家学者出谋划策

研究中心采取走出去、请进来的方式，邀请更多的乡建专家学者参与基金会

的调研活动，并为“乡村相见小院”项目的运营和发展出谋划策，为小院项目的

可复制、可传播、可持续的发展赋能。就研究中心的定位拜访了农业专家皮业林

老师；就研究中心的工作重心听取了钟正洪顾问的建议和指示；与唯实中心合作

完成了《慈善组织参与乡村产业振兴的创新模式及路径研究》的课题研究，并获

得了省民政厅的论文二等奖；邀请省民政厅李劲夫巡视员、省高级社工师周金玲

老师参加《乡村相见小院运营手册》讨论稿的交流座谈会，听取他们对小院运营、

培训、督导、评估方面的专业指导；通过基金会举办的“首届乡村相见公益论

坛”，将演讲嘉宾的观点、论述编辑成《乡村相见论坛专刊》，并作为第一手乡

建资料进行收集和传播；邀请南山村的书记和主任一起参加在河南安阳西裴村举

办的“农道联众平民化数字乡村运营培训班”，为提升“用数字化打开乡村振兴

之门”的认知赋能，为落地小院的乡村开启数字化助力乡村振兴寻找路径；在秘

书处组织的乡村走访中，主动拜村支两委和乡建带头人为师，汲取他们在乡建第

一线的经验、教训和思考来指导我们摸索用“一体化乡建”理念建构整村乡村振

兴的模式。

（三）聚焦前瞻的乡建研究和真实的案例分析

以“乡村振兴就是中国最大的公益，乡村振兴就是最前瞻的乡建研究”作为

研究中心形成资料库的基础。我们认为向经典致敬是研究的基石，研究中心收集

了《中国乡村》《中国村落史》《探路乡村振兴的基层实践》《村民行动与村庄

秩序》《管理 21 世纪的非营利组织》《重塑组织》等最新专著作为秘书处资料

库的经典专著；又大量收集多领域的乡村振兴观点和案例进行研读，编辑具有启

发性和参考价值的“摘要”短文，每周分享给秘书处的伙伴（详见附件 1：2022
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年相关文章学习目录）。

（四）研究中心的年度产出

1.《一体化乡村建设》交由湖南人民出版社，已进入印刷阶段。

2.《每一步都算数》（暂用书名）定稿。

3.《小院运营手册》1.0 版本已出版使用（内部交流）。

4.《乡村相见》杂志印发第六期（南县专刊）、第七期以及《乡村相见公益

论坛专刊》。

5.《慈善组织参与乡村产业振兴的创新模式及路径研究》课题获得省民政厅

论文二等奖。

6.由基金会专款拨付资助的《武威乡村振兴纪实》《中国乡建学》《手绘乡

村》均已完成选题申报、三审三校、排版和封面设计，等待国家出版署发布 cip

号。

三、基金会合作发展工作总结

秉持开放、务实和专业的态度，拓展并建立与优秀伙伴的协同和合作，从而

更好地实现机构发展战略和提升机构影响力，是机构一直秉持的重要策略。2022

年，推动和实施了以下相关工作。

1.相关战略合作关系建立

经过前期多次的协调与沟通，农道基金会在今年建立了同中南大学公共管理

学院和袁隆平基金会的战略合作关系，为未来进一步深化沟通交流和推动落实相

关合作奠定了基础。

2.乡村相见公益论坛

2022 年 7 月 30 日，由湖南省乡村振兴局指导，农道基金会和中南大学公共

管理学院联合主办的“乡村相见论坛”在中南大学举行。国内知名专家、学者、

企业家、公益从业者和乡村代表等就“乡村建设人才的发现、成长与行动”这一

主题进行分享、沟通和交流。本次论坛的举办，对农道基金会对外连接、展示、

沟通、合作以及影响力提升等方面，起到了积极作用。

3.乡村相见小院路演

2022 年 11 月 19 日， “乡村相见小院路演”公益活动在长沙晴溪莊园顺利



15

开展，企业家、合作伙伴、乡村代表、志愿者和基金会理事、顾问等约 160 人参

加。路演向来宾们集中展示和推介了农道基金会品牌公益项目——“乡村相见小

院”，增进了互动互信与沟通合作，联结汇聚了乡建社会力量。

4.会同行·湖湘基金会管理者主题沙龙

2022 年 11 月 4 日，由湖南省社会组织促进会指导，促进会慈善与基金会专

业委员会和农道基金会主办的会同行·第五期湖湘基金会管理者主题沙龙在熬

吧顺利举行。围绕“如何打造基金会秘书处团队”这一主题，相关专家、学者和

基金会管理者等通过主旨分享、圆桌对话和互动问答等方式，进行了积极和有价

值的连接、沟通、学习与交流。

5.透明公益助力计划

2022 年 7 月 22 日，农道基金会入围由腾讯公益联合恩派公益共同发起的

“透明公益助力计划”。该计划面向 100 家公益机构，通过给予公信力建设相关

的培训和资助等支持，开展“公益股东人大会”和“公益真探”等，以期提升公

益组织在合规透明、公众对话和创新策划等方面的能力。


